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Summary

This historical document, prepared under the leadership of the national leader, and later highly
appreciated in the international world and rightly called the " Contract of the Century", has become a glorious
page of the Great Leader's oil strategy. It is with this historical step that once again proving its independence,
Azerbaijan demonstrated to the whole world that it has full ownership of its resources - the use of our
national resources for the welfare of our independent state and people, the exploitation of hydrocarbon
resources that have served the interests of the empire for decades, for the formation of a powerful and
developed Azerbaijan, for this purpose bold political steps have been taken to attract foreign investments.
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Xulasa

Umummilli liderin rahbarliyi altinda hazirlanmis, sonradan isa beynalxalg alsmda yiiksak giymatlandiril-
mis va hagli olarag “9srin miqavilasi” adlandirilan bu tarixi senad Ulu dndarin neft strategiyasinin sanl sa-
hifasina cevrilmisdir. Mahz bu tarixi addimla mustagilliyini bir daha siibut edan Azarbaycan 6z sarvatlarina
tam sahib oldugunu bitin diinyaya niimayis etdirmisdir-milli sarvatlarimizdan mustaqgil dévlatimizin va
xalgimizin rifahi namins istifads olunmasi, on illsrle imperiya maraglarina xidmst etmis karbohidrogen
ehtiyatlarinin qldratli va inkisaf etmis Azarbaycanin formalasmasi Ucun istismari, bu magsadle xarici
investisiyalarin calb olunmasi (i¢lin casaratli siyasi addimlar atilmisdir.

Acar sozlar: 9srin miqavilasi, neft siyassti, enerji strateqgiyasi

HoBas He(pTsiHan cTpaterus Meiigapa Anvesa
3eHdmpa N'ynuesa
AHHOTauusa

STOT UCTOPUYECKMIA JOKYMEHT, NOArOTOB/MEHHbIV NOA PYKOBOACTBOM HaLMOHaNbHOrO nngepa, a Bnoc-
NeACTBUM BbICOKO OLIEHEHHbIN B MEXAYHapOAHOM MUpE W MO MpaBy Ha3BaHHbLIA «KOHTPaKTOM BeKay, CTa
CNaBHOW CTpaHuLel HepTAHON cTpaTernn Benmkoro Boxas. VIMEHHO 3TVM MCTOPUYECKUM LIAroMm, eLle pas
[0Ka3aB CBOH He3aBMCUMMOCTb, AsepbaiifkaH NPOAEMOHCTPUPOBASI BCEMY MUPY, UTO OH MOJSIHOCTbIO
B/lafieeT CBOMMM PeCypcamMut - CMO/Ib30BaHME HaLMX HaLMOHabHbIX PeCYPCOB Ha 6/1aro Hallero HesaBucK-
MOro0 rocyJapcTBa M Hapoga, aKcnnyatauus yrneBojopoLHbIX PecypcoB, JeCATUNETUAMU CYXUIN UHTEpe-
cam vmnepun, Ans QoPMMUPOBaHNS MOLLHOMO 1 pa3BmToro AsepbaiifpkaHa, C 3TOi Lienbio Oblan npesnpuHs-
Tbl CMEJIblE€ NOINTUYHECKKE LIArn no npmuBnevyeHN0 NHOCTPaHHbIX I/IHBECTVILI|VII7I.

KntoueBble c/i0Ba: KOHTPaKT Beka, HepTAHasA NOMNTHKA, SHEPreTUYecKas cTparerus.

Giris. “Ssrin miqgavilasi” ham karbohidrogen ehtiyatlarinin miqdarina, ham ds qoyulan
sermayalarin hacmina gora diinyada baglanan an iri sazislar siyahisina daxildir. imzalanmis neft
sazislari Uzra Azarbaycanin neft sanayesinin inkisafi ti¢lin nazarda tutulmus 64 milyard ABS dollari
mablaginds investisiyanin 57,6 milyardi deniz yataglarinin manimsanilmasine ve perspektivli
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strukturlarda axtaris-kasfiyyat islarina yonaldilmisdir. Ulu ondar dinyanin inkisaf etmis dovlatlari
ile imzaladig1 “©srin mugavilasi” ila 6lkamizin davamli va suratli inkisaf ananasinin asasi qoyuldu-
bu miqavile Azsrbaycan xalginin rifahinin yaxsilasdiriimasinda yeni dovrin asasi oldu. Bu
muqgavilanin imzalanmasi ila mustaqil Azarbaycan dovlastinin tarixinds milli neft strategiyasi hayata
kecirilmaya basladi. Mahz bu miigaviladan sonra diinya dovlatlarinin Azarbaycan igtisadiyyatina
marag artdi, 6lkamizin beynalxalq alagalarinin genislanmasina glicli takan verildi. (6) Miigavilanin
imzalanmasi ila xalgimizin 0z sarvatlari izarinda sahiblik hiiququ bir daha tssdiq edildi, eyni
zamanda, Azarbaycan iqtisadiyyatinin dinyaya aciq olmasi nimayis etdirildi. “Ssrin mugavilasi”
Azarbaycanin bir ddévlst kimi taninmasina, dinya iqtisadi sistemina gosulmasina va beynalxalq
alamda movgeyinin mohkamlandirilmasina sarait yaratdi.

Azsrbaycana daxil olan bdyuk neft galirlarinin toplanmasi va magsadyonli sakilds istifadssini
tamin etmak magsadi ils 1999-cu ilde Dovlst Neft Fondu yaradildi-bununla neft ssrvatlarinin
nasillar arasinda adalstli bolgulsu, onlarin semarali ve magsadyonlil idars edilmasi U¢lin asasl
taminat yaradildi. Azarbaycanin har bir bélgasinds yeni, miasir talablare cavab veran infrastruktur
yaradilir, elektrik stansiyalari tikilir, qaz va su kamarlari ¢akilir, yollar salinir. infrastrukturun yeni-
lasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi istigamatinds hayata kecirilan magsadyonlu tadbirlar, eyni za-
manda, insanlarin rahatli§i, firavan yasayisi Gg¢lin hayata kecirilan sosial yonumli tadbirlsrin mu-
hium tarkib hissesidir. Artan neft galirlari hesabina sosial siyasat sayasinda, o cimladan, az teminatl
tabagalarin, gacgin ve macburi kockinlarin sosial-maisat saraitinin yaxsilasdiriimasi istigamatinda
de saysiz tadbirlar hayata kegirilir. Olkanin artan maliyys imkanlari hesabina, beynalxalg shs-
miyyatli strateji infrastruktur layihaleri de ugurla hayata kegirilir-bu layihalerdan biri olan Baki-
Thilisi-Qars yeni damir yolunun insasi Azarbaycanin regionda siyasi niifuzunun glclanmasina
tokan vermakla barabar, respublikamizin Qarbs dogru integrasiyasina, Azasrbaycan, Glrcustan ve
Tirkiys arasinda siyasi va iqgtisadi minasibatlarin inkisafina serait yaratdi, Asiya ila Avropani
birlasdiran nagliyyat dahlizina cevrildi(1).

“9srin mugavilasi”’nin imzalanmasi Ulu Ondarin mistasna xidmati idi-mévecud catinliklar
fonunda xarici sirkatlar Azarbaycana sarmays yonaltmakdan ¢akinirdilar. Dahi saxsiyyst xarici
investorlarin Xazarin Azarbaycan sektorunda karbohidrogen ehtiyatlarinin islanmasina irihacmli
sarmayaler ydnsltmalsrina nail oldu-Azarbaycanin bu giin beynalxalg migyasda ugurlu model kimi
gabul edilan davamli inkisaf strategiyasinin asasi da mahz “Ssrin migavilasi” ila qoyulmusdur.
“@srin miigavilasi” Umummilli liderin buginki ve sabahki nasillar garsisinda tarixi xidmatidir.
Prezident ilham Sliyev ugurlu enerji siyasatinds Ulu éndarin miistesna rol oynadigini vurgulayaraq
demisdir: “Muasir neft siyasstimiz Heydar dliyevin ad1 ils baghdir.

“9srin mugavilasi”’nin imzalanmasi va onun gercaklasmasi mustaqgil Azarbaycanin igtisadi
inkisaf konsepsiyasini taskil edan yeni neft strategiyasinin hayata kecirilmasinin parlaq tazahtruddr.
Bu muqgavilanin imzalanmasi ila 6lkemiz yeni inkisaf erasina daxil oldu-neft strategiyasi dlkamizi
lider 6lkalar saviyyasina yukssltmisdir. Slda edilmis galirlar davamli sakilds sosial layihalars, elm,
tahsil va madaniyyatin inkisafina yonaldilmis, “gara qizil” “insan kapitali” namins istifads
edilmakdadir. “Osrin muqgavilasi” ham da yeni transmilli enerji layihalarinin hayata kec¢irilmasinda
muhim rola malikdir. Azarbaycanin liderliyi ila hayata kegirilan yeni layihalar 6lkemizin iqgtisadi
gudratinin va dlinya arenasinda siyasi ¢akisinin ylksalmasini tamin etmisdir.

Umumilikds Azarbaycan neftinin Xazar dsnizindan diinya bazarlarina gixarilmasi tgin Yer
planetinin ekvatorunun uzunlugunun 1/10-i haddinda neft kemarlari tikilmisdir: Baki-Novorossiysk
(1330 kilometr), Baki-Supsa (833 kilometr) va Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft boru kemari
(1768 kilometr).

2017-ci il sentyabrin 14-de Xazar denizinin Azsrbaycan sektorunda “Azari”, “Ciraq” ve
“Gunasli” yataglarinin darinlikda yerlasan hissasinin birgs islenmasi va neft hasilatinin pay bélgusu
haqginda duzalis edilmis va yenidan tartib olunmus Sazisin imzalanmasi ils “©srin migavilasi’nin
muddati 2050-ci il gadsr uzadildi-yeni Sazisin imzalanmasi ils boylk ehtiyatlara malik bu
yataglarin islanilmasinda yeni marhala basladi.
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Umummilli lider xarici iri neft sirkatlarini Azarbaycana davat etmak gararina galdi va “Yeni neft
strategiyas!” tez bir vaxtda islanib hazirlandi. Azarbaycani labiid falakatdan xilas edan dahi rahbar
onun iqtisadi yiiksalisi ticiin do tadbirlar gormays basladi. Umummilli liderin “Yeni neft
strategiyasi”nin ¢ox boyuk ugurla reallasmasi ginumuzin realhidina cevrilmisdir-alda olunan
nailiyyatlor 6zunl asagidaki istigamatlarde gostardi: *neft-qaz layihslarine beynsixalq neft
korporasiyalarinin, bitévlikds xarici isglizar dairalarin, iri investisiyalarin calb edilmasi hesabina
Azarbaycanin dunyanin enerji dastyicilari bazarina siratla ¢ixisi tamin edildi-bitovltkds “Ssrin
muqgavilasi’ndan buginkl gins gadar xarici neft sirkstleri ila 32 neft sazisi imzalanmisdir. Bu
sazislarin naticesi olaraq Azarbaycanin neft-gaz ssnayesine texminan 60 milyard ABS dollari
hacminda ssrmays qoyulmusdur ki, bu da respublikamizin igtisadi inkisafina ciddi tasir gdstar-
misdir; *Azarbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya bazarina sarbsst va strstli ¢ixisini tamin
etmak Uclin ixrac boru kamarlari sistemi yaradildi-hazirda hasil edilan neft va gaz ehtiyatlari diinya
bazarlarina bir ne¢e marsrut Uzrs-Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa, Baki-Thilisi-Ceyhan va Baki-
Thilisi-©rzurum kamearlar ils cixarilir-bundan slavs, “Canub Qaz Dshlizi” layihasi ¢arcivesin-
da TANAP qgaz kemarids istifadaya verilmisdir. Baki-Novorossiysk ve Baki-Supsa kemarlarinin
ham miisbat, ham da manfi cahatlarinin olmasina baxmayaraq Umummilli lider mudrik va yegans
diizgiin garar gebul edarsk har iki neft kamarinin gakilmasini lazim bildi. ilkin neft layihasinin
hoyata kegirilmasi ve onun dinya bazarina ixract “Azari”, “Ciraq” ve “Glnasli” yataglarindaki
islarin intensiviasmasine va Azarbaycanin karbohidrogen resurslarinin islanmasing yeni investisiya-
larin calb edilmasi Giclin sarait yaratdi.1999-cu ilin noyabrinda istanbulda ABS, Tiirkiys, Azar-
baycan, Gurcistan, Qazaxistan va Turkmanistanin prezidentlari tarafindan Baki-Thilisi-Ceyhan
(BTC) “Osas Ixrac Neft Kamari’nin c¢akilisi hagginda dévlstlararasi Miigavils imzalanmisdir.
2002-ci ilin sentyabrin 18-de Sengacal terminalinda Azarbaycan, Turkiys ve Gurcustan prezi-
dentlarinin istiraki ila Baki-Thilisi-Ceyhan ixrac neft kamarinin tamal dasi goyulmus va tikintisina
baslanmisdir. BTC-nin Azsrbaycan hissssinin Girciistan hissesi ila birlasdirilmasi 2004-ci ilin
oktyabrinda bas tutdu. 2006-ci il iyulun 13-ds iss Turkiyanin Ceyhan saharinda X X1 asrin an boyuk
enerji layihasi olan Heydar Sliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan ssas ixrac boru kamarinin tantanali
acilis marasimi kegirildi. Azarbaycanin Enerji resuslarinin naglinds Baki-Thilisi-Ceyhan istigams-
tinin secilmasi Umummilli liderin bdyik siyasstinin galsbasidir va bu kamar diinya “arteriya”s
kimi neft kamarlari sisteminae daxil olmusdur; *Azarbaycanin milli sarvati olan neftdan galan
galirlarin gelacak nasillar Ggln toplanaraq artirildi, bu galirlerdan o6lkamizin cari sosia
ehtiyaclarini, igtisadi taraqqi va inkisaf talablarini nazsra amagla, buginki nasillar Ggin istifads
edilmaya baslandi-bu magsadia 1999-cu il dekabrin 29-da Umummilli lider “Azarbaycan Respubli-
kasi Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi hagqinda” farman imzalamisdir; * “Yeni neft strategiya-
sI”nin hayata kecirilmasinin nailiyyastlarindsn biri da Qarbin gabaqcil texnologiyasinin Azarbaycana
gatirilmasidir-xtsusils tikintide va yataglarin islanilmasinds, qazimada va istismarda tatbiq olunan
yeni texnika, texnologiya va avadanliglar neft sanayesins pozitiv tasir gostarmisdir. Azarbaycanda
ilk dafs olarag Markazi Azari yataginda 48 quyunun gazilmasina imkan versn nahang ve azematli
darin daniz 6zulu tikilmisdir. Texniki baximdan dinya miqyasinda an iri terminallardan biri
Ssngacgal terminal istifadsys verilmis va burada yukssk infrastruktur yaradilmisdir(5).

1994-cii ilds “©srin mugavilasi” ile asasi gqoyulan Azarbaycanin neft strategiyasi ¢arcivesinds
bu gline kimi xarici neft sirkatlari il Umumilikda 27 neft sazisi imzalanmisdir-hamin sazislar Gzra
birga islanilmasi nazards tutulan perspektiv strukturlarin sayr 30-dur: bu sazislerdsn 15-i Xazarin
Azarbaycan sektorunu, 12-si iss quru sahalari shats edir. Bu sazislards Azsrbaycan hokumatinin
tarafdaslari dinyanin 21 6lkasini temsil edan 43 sirketdir-prognozlara géra imzalanmis sazislar
corcivasinda karbohidrogen resurslarinin kasfiyyatina, islenilmasine va nagline Umumi Ssrmays
goyulusu 60 milyard ABS dollari hacminds olacaqdir. Neft strategiyasi sayssinds milli
igtisadiyyatin asasini taskil edsn neft-kimya, neft emal sanayesi va bunlarla bagh alt sahalarin
miasir standartlara cavab veran infrastrukturu quruldu. Neft emali va neftayirma sahasinds slds
edilan boyuk tacriiba ve mitaxassis kontingenti sayasinda Azsrbaycan hokumati xarici dlkalarin adi
¢okilan sahalarina irihacmli investisiya goyuluslari etmaya basladi. Bu giin Gurciistanda nahang
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neft terminali, Turkiyads neft emal zavodu Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatina max-
susdur. Azarbaycanin neftci ve mihandislari iss Moldovada neft yataglarinin kasfiyyat va hasilatini
0z Uzarlaring goturmasdar.

“9srin migavilasi” Azarbaycan neft ssnayesinin donds noqtasi va yenice mustaqillik slds etmis
Azerbaycanda neft strategiyasinin hayata kegirilmasinin baslangici hesab edilir-bu beynslxalq neft
layihasinin Azarbaycanin dovlat mustaqilliyinin qorunub saxlaniimasi ve méhkamlandirilmasinds
muistasna shamiyysti oldu. “Osrin mugavilasi” Azarbaycanda diger boyUk layihslarin hayata
kecirilmasi Uglin zamin yaratdi. 1999-cu ilin iyun ayindan etibaran bp Azarbaycan Beynslxalq
omaliyyat Sirkati-ABSS-in vahid operatorudur. ABSS-in is programlarini va xususi layihalarin
bidcasini ARDNS, Azarbaycan htkumati va xarici neft sirkastlarinin tamsil¢ilarindsn ibarst Rshbar
Komita tesdiq edir. 14 sentyabr 2017-ci ilds “Azari-Cirag-Gunasli” (ACG) yataglar blokunun
islenmasi Uzra Hasilatin Pay Bolgusunin dizalis edilmis va yenidan tartib olunmus sazisi (PSA)
imzalandi-basqa sozls, “©srin migavilasi’nin muddsti 2050-ci iladak uzadilmisdir(3).

“©srin mugavilssi” beynalxalg amakdasliga, global ve regiona tahlikasizliys tohfadir. MUasir
Azarbaycanin nimunasi ayani sakilda bir daha tasdiq etdi ki, tmummilli lider Heydar Sliyevin
musallifi oldugu “©srin mugavilasi” ila Azarbaycanda yeni neft strategiyasi baslanmis va 6tan
muddatds ugurla hayata kecirilmisdir. Bu strategiya 6lkamizin mustaqil gslacayini, dinya dovlatlari
ilo stratgji tarafdasligini, igtisadi inkisafinin ugurlu naticalarini, beynalxalq va regional alamdaki
aparici rolunu tamin etmis va Azarbaycanin diinyanin gabaqcil dlkalari sirasina gixmasina takan
vermisdir.
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