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Summary

The article is devoted to Н.Z. Tagiev's proposals regarding the elimination of the crisis that
occurred in the oil industry in the 80s. XIX century, under the title of the report project "How to get
out of the oil crisis?". The report was heard at a meeting held on January 11, 1886 in the Baku
branch of the Russian Technical Society, and was recommended for publication in the form of a
separate brochure. The report clearly points out the causes of the crisis in the oil business, the
regulation of the kerosene trade, the expansion of the overseas demand market, and the importance
of paying attention to the production of quality kerosene that can compete with the Americans in
European markets. H.Z. Tagiyev meant the only way out of the crisis in the creation of a
professional trade partnership or association that determines the annual processing of kerosene
among breeders. H.Z. Tagiyev was convinced that the only way out of the crisis was to create a
trading partnership or association, which determined the annual processing of kerosene among the
breeders. In his report, the author also clarified the issue of pumping oil through pipelines.
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Xülasə

Məqalə XIX  yüzilliyin 80-ci illərdə neft sənayesində baş vermiş böhranın aradan qaldırılması ilə
bağlı H.Z. Tağıyevin irəli sürdüyü mülahizə və təkliflərin yer aldığı “Neft sənayesi böhranından
necə çıxmalıyıq?” adlı layihə məruzəsinə həsr olunmuşdur. Həmin məruzə Rusiya texniki cəmiy-
yətinin Bakı şöbəsində 1886-cı ilin yanvarın 11-də keçirilən iclasında dinlənilmiş və ayrıca kitabça
şəklində çapa məsləhət görülmüşdü. Məruzədə neft işinin böhranlı vəziyyətinin səbəbləri dəqiqliklə
göstərilmiş, kerosin ticarətinin nizamlaması, xaricdə tələbat bazarınının genişləndirilməsi, Avropa
bazarlarında amerikalılarla rəqabət apara biləcək keyfiyyətli kerosinin istehsalına diqqət yetirməyin
vacibliyi şərh olunurdu. H.Z. Tağıyev böhrandan yeganə çıxış yolunu zavod sahiblərinin öz
aralarında illik kerosin emalını müəyyən edən Ticarət yoldaşlığının və ya birliyin yaradılmasında
görürdü. Məruzəsində, onun müəllifi həmçinin neftin boru kəmərlərinə vurulması məsələsinə də
aydınlıq gətirirdi.

Açar sözlər: layihə məruzəsi, neft sənaye böhranı, Bakı şöbəsi, Rus texniki cəmiyyəti, kerosin
zavodçuları, neft məhsulları
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О ПРОЕКТЕ З. ТАГИЕВА «КАК ВЫХОДИТЬ ИЗ НЕФТЯНОГО КРИЗИСА?»
Рамиль Нифталиев

Аннотация

Статья посвящена предложениям Г.З. Тагиева относительно ликвидации кризиса,
произошедшего в нефтяной промышленности в 80-х гг. XIX столетия, под названием доклад
проект «Как выйти из нефтепромышленного кризиса?». Доклад был заслушан на заседании,
состоявшемся 11 января 1886 г. в Бакинском отделении Русского технического общества, и
был рекомендован к печати в виде отдельной брошюры. В докладе четко указаны причины
кризиса в нефтяном бизнесе, регулирование торговли керосином, расширение рынка спроса
за границей и важность обратить внимание на производство качественного керосина,
способного конкурировать с американцами на европейских рынках. Единственный выход из
кризиса Г.З. Тагиев подразумевал в создании профессионального торгового товарищества
или объединения, определяющего ежегодную переработку керосина среди заводчиков. Г.З.
Тагиев был убежден, что единственным выходом из кризиса было создание торгового
товарищества или объединения, которое определяло ежегодную переработку керосина среди
заводчиков. В случае создания такого объединения не исключалась возможность догово-
риться с правительством на основе общего обращения, подготовленного при совместном
участии заводчиков.

Ключевые слова: доклад проекта, нефтепромышленный кризис, Бакинское отделение,
Русское техническое общество, керосинозаводчики, нефтепродукты.

Giriş. 1886-cı ilin əvvəllərindən başlayaraq Şimali Azərbaycanın neft sənayesində ifrat neft
istehsalı böhranının əlamətləri açıq-aşkar görünməyə başlandı. Artıq 1885-ci il noviqasiyasının
bağlanmasından sonra (deməli, həm də 1886-cı il noviqasiyasının açılışınadək - müəllif) Bakı
anbarlarında satılmamış 4 mln. puddan çox kerosin qalmışdı. Satışın mürəkkəbləşməsi neft
sənayeçilərini kartel-sindikat tipli müxtəlif birliklər yaratmaq haqqında layihələr irəli sürməyə vadar
edirdi. Belə layihələrdən biri də Bakı neft sənayeçisi H.Z.Tağıyevə məxsus idi [3, s. 82]

1886-cı ilin yanvarın 11-də Rusiya texniki cəmiyyətin Bakı şöbəsinin növbəti iclasında
dinlənilən məruzələrdən biri də məhz, H.Z. Tağıyevin “Neft sənayesi böhranından necə çıxmalı”
mövzusunda çıxışı oldu. İclasa demək olar ki, bütün zavod sahibləri dəvət olunmuşdu. İclasda H.Z.
Tağıyev “Neftsənayesi böhranından necə çıxmalı?” adlı məruzəsi dinlənildi. İclas iştirakçılarından
Karasev, Kamenskiy, Səfərov, Unanov, Semyannikov, Karussel, Beylin, Abramoviç məruzə ilə
bağlı çıxış etdilər. Çıxış edən Semyannikov H.Z. Tağıyevin dedikləri ilə razılaşaraq məsələnin
maraqlı olduğunu nəzərə alaraq məruzənin ayrıca kitabça formasında nəşr etdirməyini
qubernatordan xahiş etməyi təklif etdi. Abramoviç H.Z. Tağıyevi məruzəyə görə minnətdarlığı
bildirməyi təklif etdi [1].

Təqdim olunan layihələr. Nəşr olunandan sonra qısa bir za2.4manda məşhurlaşan H.Z. Tağıye-
vin “Neftsənayesi böhranından necə çıxmalı?” adlı layihə kitabçası Bakının iri neftsənateçilərinin
nümayəndələri tərəfindən təşkil edilən bir sıra iclaslarında müzakirə olundu. Sonda onlar vahid
qərar verməkdən çəkinmişdilər  [6].

Novbəti dəfə De-burun, sonra isə Raqozinin layihələri müzakirələrə səbəb olmuşdu. Sindikat
yaradılması məsələsinə gəldikdə H.Z. Tağıyev özünün imzaladığı sindikatdan bir qədər sonra
imtina etmişdi [7].

Sonra Nobel qardaşlarının sindikat yaratmaq üçün hazırladığı layihə ortaya atıldı. Bu layihədə də
çox qaranlıq qalan məqamlar olduğundan H.Z. Tağıyev, Lianosov bunu imzalamaqdan imtina
etdilər [4].

H.Z. Tağıyevin məruzəsi həmin illərdə aktual olduğundan 18 səhifəlik kitabça kimi ayrıca olaraq
Bakıda Rusiya senzura mətbəəsində nəşr olundu [5].

Böhranlı vəziyyətinin səbəbləri. Məruzədə neft işinin böhranlı vəziyyətinin səbəblərindən bəhs
edən Tağıyev göstərirdi ki, “kerosinin indiki halda qiymətinin çox aşağı olması onun haqqında
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düşünməyə əsas verir. İstehsalı inkişaf etdirməklə gələcəkdə də öz varlığını qoruyub saxlamaq üçün
həm mədənlərdə və həm də zavodlarda işlərimizi davam etdirməliyik. Neft və digər məhsulların
satışında, su nəqliyyatı ilə daşımalarda qiymət fərqliliyi hələ də qalmaqda davam edir. Bütün
bunlara bir tərəfdən parçalanmağımız və qarşılıqlı rəqabət, digər tərəfdən eyni bazarda yaranan
lazımsız sıxlıqla bağlı dəyən zərəri əlavə etmək olar.

Kerosinin keyfiyyətinin qaldırılmasına dair. H.Z. Tağıyevə görə “Avropada kerosinin satışını
həyata keçirmək üçün birincisi, kerosin zavod sahiblərinin hamısı amerikalıların satdığı “Water
Wehit” kimi keyfiyyətli eyni cins kerosinin istehsalına keçməli, ikincisi bütün zavod sahibləri öz
aralarında illik kerosin emalını müəyyən edən Ticarət yoldaşlığını yaratmalıdır. H.Z. Tağıyev
Ticarət yoldaşlığına bu səlahiyyətləri verirdi: 1) bütün əməliyyat ilində hamı üçün eyni qiymətdən
xam neft almaq, 2) bütün su nəqliyyatı əməliyyat ilində hərəsinə biri olmaqla bütün növ gəmiləri
tutmaq, 3) bütün əməliyyat ilində vahid qiymətə kükürd turşusu, kostik soda və digər materiallar
almaq, 4)

Nəticələr. H.Z. Tağıyevin qənaətinə görə bunun nəticələri belə olacaqdır: “1) Xam neftin,
kükürd turşusunun və sairin qiymətləri hamı üçün eyni olduqda zavodlarda işlər nizamlanar,
kerosinin qiyməti bütün zavodlar üçün eyni qiymətə başa gələr, 2) istehsal olunan eyni yüksək
keyfiyyətli kerosini bütün  zavod sahibləri tərəfindən vahid qiymətə satmaq mümkün olar, 3)
Ticarət yoldaşlığının təsis edilməsi ilə onun saxlanma xərcləri bütün zavod sahibləri üçün eyni olar.
Bu xərclər ayrı-ayrı zavod sahiblərinin indiki ödənişlərindən xeyli az olacaqdır. Ticarət yoldaşlığı
layihəsinə gəldikdə isə H.Z. Tağıyev onun işlərinin aparılmasını ümumi yığıncaq və idarə olunma
formasında təklif edirdi. Bütün görüləcək işlər sadə səs çoxluğu ilə həll edilirdi. Ticarət yoldaşlığına
ildə 500 min pud kerosin verən hər bir zavod sahibi səs vermək hüququna malik olurdu. Səslərin
sayı ildə neçə dəfə 500 min pud kerosin verməyindən asılı olurdu. İldə iki dəfə 500 min pud kerosin
verdiyi halda həmin zavod sahibi iki səsə, üç dəfə 500 min pud kerosin verdiyi halda üç səsə malik
olurdu. Göstərilən tutumdan az kerosin verən zavod sahibləri bir, iki, üç və sair birləşməklə 500 min
pud kerosinin etməklə səs əldə edə bilərdi. Məruzə dinlənildikdən sonra şöbə sədri tərəfindən
dinləyicilərə məruzə ilə bağlı fikirlərini bildirməyi təklif olundu” [2].

H.Z. Tağıyevin “Neft sənayesi böhranından necə çıxmalı?” adlı layihə kitabçasında zavod
sahibkarlarının və neftsənayeçilərin marağına səbəb olan bir sıra məsələlər diqqətə çatdırılırdı,
“xam neft və kerosin üçün saxlama rezervuarları, xam neftin alqı-satqısı üsulu, kerosin istehsalı və
satışı, habelə daxili və xarici bazarlarda kerosin satışı ilə bağlı hesablaşmalar haqqında” fikirlərini
bölüşürdü.

Yoldaşlığın  yaradılması haqqında. H.Z. Tağıyev kitabçasında yazırdı: “Çoxları soruşurlar ki,
kerosin-zavod sahibkarları bir araya gələrək, istehsal etdikləri məhsullarını satan yoldaşlıq
yaradıldığı təqdirdə hər bir zavod sahibi öz məhsulunu həmin yoldaşlığa satmağa tələsəcəklər, bəs
onda yoldaşlıq ona satdığı məhsulu haraya boşaltmalı olacaqdır?”

Müəllif onun cavabını belə açıqlayırdi: “birincisi, biz danışıqlar layihəsinin 5-ci bölməsinin, x
bəndində yoldaşlığın ümumi toplantısında nəzərdə tutulan rezervuarların sifarişi, onlar üçün
maşınların, boruların və s. alınmasını aydın ifadə etmişik, bu səbəbdən yoldaşlığa rezervuarlar və
maşınları quraşdıranlarla danışıqlara girmək və səmərəli olarsa hazırlanan rezervuarların dəyərini
ödəmək hüququ həvalə olunur. İkincisi, kerosin zavod sahibkarları mallarını emal və istehsal edərək
ən qısa zamanda yoldaşlığın idarə heyətinə dərhal nağd pula çevrilə bilən özünü kredit
təşkilatlarının gözündə ciddi bir zəmanət variantı kimi təqdim ediləcək qəbz ala, onda onların indi
istifadəsində olduğu çənlərə artıq ehtiyac olmadığı üçün özlərinə heç bir ziyan vermədən yoldaşlığa
sata və ya xərcin ödənilməsi müqabilində onu icarəyə verə bilərlər. Nəticə etibarilə, yoldaşlıq
qurulduğu və təşkil edildiyi gün, artıq onun sərəncamında aldığı kerosini boşaltmaq üçün ən azı 5
milyon pudluq çənləri olur, belə ki, təxmini hesablamaya görə, indi zavod sahibkarlarının Nobel
qardaşlarının çənləri nəzərə almasaq, çənlərin sayı 105 olur. Nobelin çənləri 5 300 000 pudluq
hesab olunur, ancaq tutumu 5 milyon pud olan bu qədər çənlər də kifayət etmir, əlbəttə ki, məhdud-
laşdırmağı məsləhət bilirik, lakin sonralar sayını artırmaqla, çənlərin tutumunu artırmaq üçün
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yoldaşlıq çənlərə vurulan kerosindən, məsələn hər pudundan 1 qəpik pul alınsın. Onda əmələ gələn
toplum məbləğ qənaətbəxş olacaqdır.

Ehtiyat çənləri barədə. H.Z. Tağıyev yazırdı: “Beləliklə, hal-hazırda yoldaşlığın çənləri
vasitəsilə ildə 40 milyon pud buraxıldığını güman etsək, onda çənlər vasitəsilə buraxılan kerosinin
qəpik toplamı 400 000 rubla bərabər olacaqdır (Qeyd: biz çənin bir pudu üçün qiymətini yuvarlaq
olaraq 10 qəpik götürmüşük, həqiqətdə bunun qiyməti daha çox 12-dən 14-dək qəpiyədir. Çənlərin
qurulmasının on il müddətinin dəyişməməsi üçün 1 qəpik toplam əvəzinə bir az daha yuxarı
məsələn 1 ¼ və ya 1 ½ qəpik müəyyən edilməlidir), bu məbləğlə hər il 4 milyon pudluq çən tikilə
bilər, yəni on ildən sonra yoldaşlıq 40 milyon pudluq kerosin çənlərinə sahib olacaqdır, bu cür 4
milyon rublluq çənləri olanların qiyməti isə zavod sahiblərinə deyil, istehlakçılara düşən əlavə
xərclərdən ödəniləcəkdir. Sözü gedən 40 milyon pudluq çənlər, qiyməti üzə çıxarsa, iştirakçı zavod
sahibkarları yoldaşlığının xüsusi kapital fondunu əmələ gətirir. Gələcəkdə, bizim neft sənayemiz
inkişaf etdikcə, əlbəttə ki, yoldaşlıq da həmçinin öz növbəsində çənlərin tutumunu artıracaqdır və
bununla da əlavə ticarət üçün böyük ehtiyat saxlamış olar.”

Neftin ötürülməsi. Tağıyevə görə, bir ildə yüksək keyfiyyətli 40 milyon pud kerosinin emalı
üçün 160 milyon pudadək xam neft tələb olunur. Bu qədər xam nefti zavoda vurmaqdan ötrü gündə
667 000 pudadək neftin (ildə 10 iş ayı, bir ayda 24 iş günü qəbul etməklə) vurulması lazım gəlir.
“Hal-hazırda neftsənayeçiləri öz mülklərində 1-in 6-ya, 8-in 4-də və 2-nin 3-ə düym (1 düym = 2,54
sm) diametrində 11 ədəd neft boru kəmərlərinə malikdirlər. Mövcud 11 ədəd neft boru kəmərləri
vasitəsilə sutkada 546 000 pud xam neft vurulur. Sutkada 667 000 pud xam nefti vurmaq üçün ən
azı əlavə 4 düymlük 3 boru kəmərinin quraşdırılması lazım gəlir. Onda bütün boru kəmərlərinin
sayı 14-də çatmış olur.

İlk vaxtlar, əlbəttə ki, neftsənayeçiləri və həmçinin onların təsis edəcəyi yoldaşlıq neft boruların
işini, habelə təşkilatın boru inzibatçıları və hal-hazırda mövcud olan iş kontengenti boru kəmər-
lərinin bölüşdürülməsi işini davam etdirməlidir. Lakin onların belə mövcudluğu yaxın gələcəkdə
qənaətbəxş olmadığını göstərəcəkdir və neft sahibkarları neft boru kəmərlərinin mövcudluğunun
belə bir nizamının ağlasığmaz olduğu qənaətinə gələcəklər. Belə ki, bir inzibati personal və bir işçi
komplekti ilə birlikdə yoldaşlıq üçün onların sayı 14-dür. Onda sadə hesablamanın nəticəsi kimi,
onlar Qara şəhərdən keçən bir və ya bir neçə daha iri diametrli magistral boru kəmərinin
çəkilməsinin vacibliyini görəcəklər. Buranın iki magistral stansiyası vardır, biri mədəndə, digəri isə
Keşlə təpəliyində yerləşir. Stansiyaların bir boru kəməri inzibati idarəsi və işçi komplekti vardır.

Neftin buraxılması. Layihədə neftin buraxılması ödənişinə də toxunulur. Müəllif yazır: “indi
təsəvvür edək ki, neftsənayeçiləri yoldaşlığı buraxılış ödənişini təyin etmişdir: а) neft boru kəməri
ilə buraxılan neftin bir pudunun ¾ qəpiyi onun bahalaşmasına xərclənən kapitalın faizlərini ödəmək
üçün tamamilə kifayət edir; b) çənlər üzrə 160 milyon pudun ¾ qəpiyi 1 200 000 rubl edir, yəni 12
milyonluq çənlərdən bir ildə əldə edilən kapital, 14 ildə 160 milyondan bu məbləğ artıqlaması ilə
almaq mümkündür.  Bununla da neftsənayeçilərinin neft boru kəmərlərinin yekun fondundan bəhs
etməsək,  göstərilən yolla onlar həm də yoldaşlığın çənlərinin yekun kapital fondunu yaratmış olur.”

Bizim kerosin 30 qəpikdən satıldığı halda indi Avropa bazarlarında rəqabətsiz şəkildə satılan
Amerika kerosini ilə rəqabət aparmaq kifayət qədər çətin olacaqdır. Belə ki, amerikalılar bizim
enerjimizlə müqayisədə kapitalı, Avropa kerosin bazarlarında təcrübələri və böyüklüyü ilə
güclüdürlər. Deyilənlərə onu əlavə etmək olar ki, kerosin zavod sahibkarları heç nə itirmədən bir az
fərqli uyğunlaşdırılmış üsulla xaricə kerosin satmaq üçün yoldaşlığın idarə heyətinə səlahiyyət
vermək üçün təlimat verə bilərlər.

Lakin belə bir tədbir haqqında danışarkən, fikirləşirik ki, bu əlbəttə müvəqqəti olmalıdır, yəni bu
tədbir bizim istehsalımızın artığının satılması zərurəti yarandıqda biz amerikalıları bazarların
sayında geri qoya bildiyimiz zaman mövcud ola bilər. Onda biz bəzi ehtimallarla amerikalıların
bizimlə müqavilə bağlamağa gecikməyəcəyini və qarşılıqlı dağıdıcı rəqabəti dayandırmaq üçün
bazarları böləcəyini düşünürük. Bu halda əgər illik kerosin məhsuldarlığı üçün orta gəlir qiyməti 30
qəpiyi keçərsə, onda bu artıqlıq, məsələn, hər puduna 5 qəpik olarsa, neftin məcburi satın alma
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şərtinə əsasən bir hissəsi zavod sahibkarlarına digəri isə neftsənayeçilərinə olmaqla iki bərabər
hissəyə bölünməlidir”.

Layihə müəllifi yazırdı: “Yəqin ki, cənab neftsənayeçiləri və zavod sahibkarları cənab Nobelin
fevralın 9-da “Kaspi” və “Bakinskiye Izvestiya” qəzetlərində dərc olunan teleqramında verdiyi
suallar barədə çox düşünmüşlər.

Aksiz haqqında: Aksiz vergisinə gəldikdə o, aksizin ödənilməsinin ağırlığını azaltmaq üçün,
qarşılıqlı zəmanət əsasında əl-ələ verərək çalışmaqla, cəsarətli və inamlı yeganə yolun – yoldaşlığın
təsis edilməsini tövsiyə edirdi.  Bu olduqca şəffaf və açıq şəkildə fəaliyyət göstərəcək yoldaşlıq,
qarşılıqlı inama əsaslanan vahid birlik olmalı idi. Birlik yaradıldığı təqdirdə böhran aradan
qaldırılana və neft sənayesi işləri həllini tapanadək neft və kerosinə təklif olunan aksizin təxirə
salınması haqqında hökumətlə razılaşmaq üçün birlikdə müraciət olunması lazım gəlirdi. H.Z.
Tağıyev sonda təklif etdilən yoldaşlığın təsis edilməsi ilə bağlı qeyri-müəyyənlik və ya
anlaşılmazlıqla qarşılaşacağı təqdirdə şəxsən və ya mətbuat vasitəsi ilə aydınlıq gətirməyə hazır
olduğunu bildirirdi [8].

Sonralar 1893-cü ildə Tağıyevin ideyası həyata keçirildi. S.-Peterburqda neft  sənayeçilərinin
iclasında inhisarçı sindikat olmaqla, istər daxili, istərsə də xarici bazarlarda neft məhsullarının
satışına nəzarət edən “bakı və zavod sahibliyi ittifaqı” yaradıldı. Neft emalının 95 faizindən çoxu
“Nobel qardaşları” firması, Rotşildin “Xəzər-Qara dəniz cəmiyyəti”, həmçinin “Bakı standartı”nda
birləşmiş xırda və neft sənayeçiləri qrupunun daxil olduğu “İttifaq”da birləşən neft sənayeçilərinin
payına düşürdü [9, s. 78].

Nəticə. Beləliklə, 1886-cı ildə Bakıda yaranan neft böhranı, H.Z. Tağıyevi də narahat etmişdir.
Onun hazırladığı layihə, neft sənayeçilərinə əlverişli şərait yaradırdı. Neft işini gözəl bilən H.Z.
Tağıyev öz layihəsində hətta xırda neft şənayeçilərini də nəzərindən qaçırmamışdı. Lakin Nobelləri
layihəsi qəbul edildi. Bu isə həmin dövrünün baş bilənlərinin yazdığına görə geri atılmış addım və
inhisarın güclənməsinə yönəlmişdi.
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