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MOSAFODON IDARD OLUNAN ROBOTLARIN IQTISADIYYATI VO IDARO EDILMOSI:
REALLIQLAR VO PERSPEKTIVLOR

Sadagat Siikiirlii, Namig Muradov, Seymur Qasimli, Sonubar Hasanova Miidafia Sanayesi
Nazirliyi Milli Aerokosmik Agentliyi, Kc Mkb

Xiilasa

Mogalods masafodon idaro olunan robotlarin iqtisadiyyati vo idars olunmasinin hartorsfli nozordon
kecirilmasi, onlarin cari realliglart vo galacak perspektivlari, tohliikali is miihitlorinde mshsuldarligin
artirilmasi, xarcloro gonaot vo tokmillosdirilmis tohliikesizlik daxil olmaqla, mosafodon idaro olunan
robotlardan istifadonin iqtisadi faydalari arasdirilir. Bundan olavo, mogalodo miixtalif Olkolorin
mosafodon idars olunan robotlarin iqtisadiyyatina vo idars edilmasins yanagmalarina, 0 ciimlodon onlarin
istifadosini tonzimloyan tanzimloyici baza va dovlst siyasatine Umumi baxis taqdim olunur. Magala, sart
qaydalardan tutmus bizneslorin bu texnologiyalar1 monimsomasi {igiin tosviq vo subsidiyalara qodor
miixtolif 6lkolorin forqli baxiglarini va siyasatlorini vurgulayir. Bundan slavo, moaqgalodo operatorlar vo
robotlar arasinda effektiv insiyyat ehtiyacina vo mivafiq idaroetma sistemlorinin iglonib hazirlanmasinin
vacibliyino diqqet yetirilorok, mosafodon idars olunan robotlarin idars edilmosi miizakirs olunur. O,
hamginin bu robotlarin ig¢i qiivvasine potensial tosirlorini, 0 climlodon ixtisaslarin artirilmasi ehtiyacini
va bazi is yerlorinin potensial yerdayismosini arasdirir. Umumilikds, moagalo mosafadon idare olunan
robotlarin hazirki vaziyyeti vo golocak perspektivlari, onlarin iqtisadiyyat1 va idara edilmasi, biznes vo
biitovliikkds comiyyat ii¢lin togdim etdiklori problemlori vo imkanlari tohlil edir.

Acar sozlor: uzaqdan idaro olunan robotlar, iqtisadiyyat, idarsetmo, mohsuldarliq, innovasiya,
teleoperasiya, robototexnika, uzaqdan idaroetmo, avtomatlasdirma, logistikada robototexnika
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Giris

Texnologiyanin inkisafi miiossisolorin foaliyystindo inqilab edir. Mosafodon idaro olunan robotlarin
ixtiras1 miixtalif sonaye sahalorino shomiyyatli doracods tesir edon texnoloji irsliloyislordon biridir.
Mosafodon idara olunan robotlar (MIOR) kompiliter vo ya mobil cihazdan istifade edorok mosafodan idara
oluna bilon maginlardir. Bu robotlar istehsal, tomizloms vo nozarst kimi miixtalif vozifalori yerina
yetirmok ti¢lin nozords tutulub.

MIOR-un iqgtisadi vo idarsetma aspektlori miixtalif sonayelorde ingilab etmok potensialia géra son
illordo ohomiyyatli doeracads diggeti calb etmisdir. Bu moqalo, MIOR-un méveud oldugu asas ¢atinliklori
v imkanlar1 vurgulayaraq, sahonin hazirki voziyyatinin hartoroafli icmalini toqdim etmok mogsadi dastyir.
Bu movzunu osaslandirmaq li¢iin mdévcud odobiyyatlarin aragdirilmasi vo holl olunmali on 6nomli
bosluglar1 miioyyon etmok ¢ox vacibdir. MIOR-un iqtisadi vo idaro edilmosindo on miihiim
problemlardan biri effektiv teleoperativlik strategiyalarina yaranan ehtiyacdir. Seppanen va basqalarinin
aragsdirmasinda vurgulandigi kimi [1] yar1 avtonom idaraetms strategiyalarinin hoyata kegirilmasi qeyri-
sabit rabito soraitinds teleoperativliyi shomiyyatli doracads yaxsilagdira bilar. Bu, hissacik siiratlondirici
tunellor vo ya anbar omoliyyatlar1 kontekstindo oldugu kimi rabito gecikmolorinin timumi oldugu
miihitlords xiisusilo vacibdir. Seppanen vo digorlori torafindon toklif olunan RGB-D tasvirs asaslanan
stini potensial saho metodu [1] bu problemin perspektivli hollini toklif edir, ¢iinki o, robota minimal
insan miidaxilasi ilo miirokkob miihitlordo horokot etmoayo imkan verir.

MIOR-un digor miihiim cohoti onlarin doyison otraf miihit soraitino uygunlasma qabiliyystidir. Sharma
va bagqalariin geyd etdiyi kimi [2], tohliikasizlik programlarinda mobil robotlarin performansina faydali
yik va izloma imkanlari, siirat, masafa vo batareyanin 6mri kimi amillor shamiyyatli doracada tasir eda
bilar. Qabaqcil sensorlarin vo hesablama giiciniin inteqrasiyasi bu g¢atinliklori azaltmaga kdmok eda bilar.
Lakin bu doyison sortlors uygunlasa bilon mohkom vo etibarl teleoperativlik strategiyalari hazirlamaq
vacibdir. MIOR-un iqtisadi tosiri do shomiyyatli bir masaladir. Vermeulen vo digarlorinin vurguladig:
kimi [3], robototexnika va siini intellektin istifadasi igtisadiyyata, xiisuson da istehsal vo logistika kimi
sahalordo darin tesir gostara bilor. Bununla belo, MIOR-un iqtisadi faydalar1 onlarin gatinliklorinden da
yan qagmir. Masolon, qabaqcil infrastruktura vo operatorlar tiglin tolimo ehtiyac shomiyyatli doracado
mane? ola bilar.

Bu problemlorin galdirilmas1t MIOR-un iqtisadi vo idaroetmo aspektlorinin hortorafli tohlilino zomin
yaradir. Mogalodo MIOR-un gatirdiyi osas problemlor vo imkanlar vurgulanaraq sahonin hazirk:
voziyyeti aragdirilir. O, hamginin gabaqcil teleoperativlik strategiyalarmin inkisafi, qgabaqcil sensorlar vo
hesablama giiciiniin inteqrasiyasi1 da daxil olmaqla, bu problemlorin potensial hall yollarin1 miizakira
edir. Homginin son olaraq, moqalodo MIOR-un iqtisadi tesirlori vo idaro edilmosi iigiin potensial
maneolor aragdirilir. Eyni zamanda istehsal, logistika vo sohiyys do daxil olmaqgla miixtolif sonaye
saholorindo MIOR-un rolu da arasdirilir. Mosalon, MIOR istehsal miihitlorinde montaj, qaynaq vo
materialla islomo Kimi vozifalori yerino yetirmok (gl istifads edilo bilor. Logistikada MIOR anbarlarda
vo paylama markazlorindo horokot etmok, somaraliliyi artirmaq vo amok xorclorini azaltmaq igiin,
sohiyyado MIOR carrahiyya, xastolora qulluq vo atraf miihitin monitoringi kimi vazifalor igiin istifado
edils bilor.

MIOR-un toqdim etdiyi ¢otinliklori vo imkanlar1 holl etmok {i¢iin bu moqalods effektiv idaroetma
strategiyalarinin hazirlanmasinin vacibliyi do miizakirs olunur. Zhang va digarlorinin arasdirmalarinda
vurgulandig: kimi [4] MIOR-un ugurla totbiqi sistem dizayni, operator tolimi vo texniki xidmot formali
amillori nozora alan hortorofli yanasma tolob edir. Maqalods aydin moqgsad vao vazifslorin iglonib
hazirlanmasi, effektiv. kommunikasiya kanallarinin yaradilmasi, moéhkom monitoring vo nazarat
sistemlarinin tatbiqi daxil olmagla, effektiv idaroetma strategiyalarinin asas komponentlori arasdirilir.
Moaqsad

MIOR-un igtisadi vo idaroetma aspektlori miirokkeb vo ¢oxsaxolidir. MIOR-un istifadesi kend
tosarriifati, nogliyyat vo istehsalat kimi miixtolif sonaye saholorinds getdikca populyarlasir. Bu maqalo,
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MIOR-un totbigindo movcud olan osas ¢otinliklori vo imkanlar1 vurgulayaraq, sahonin hazirki
voziyyatinin hortorafli icmalimi toqdim edir. Homginin, movcud odobiyyati arasdiraraq vo bu
problemlarin potensial hall yollarini1 miizakira edarok, MIOR iigiin effektiv idaroetma strategiyalarmin
inkisafi, bu sahado yeni totbiqlor va texnologiyalarin inkisafi barodo molumat vermok mogsadi dasiyir.
MIOR monitoring vo yoxlama, mallarin gatdirilmas va tohliikoli omoliyyatlarin yering yetirilmosi kimi
miixtolif vozifalori yerina yetirmok Uclin istifado olunur. MIOR-un istifadasi genislondikca, 6lkolor
MIOR-un iqtisadiyyatina vo idars edilmosina forqli yanasirlar. Mogalode MIOR-un igtisadiyyat: vo idara
edilmasi, onlarin realliglart vo perspektivlori arasdirilir. Homginin, miixtalif 6lkolorin MIOR-un
iqtisadiyyatina vo idaragiliyine neco yanasdiglarint vo bu yanasmalardan no Oyrona bilocoyimiz
arasdirilir.

Metodlar

Bu tadgiqatda MIOR-un iqtisadiyyatin1 vo idara edilmesini arasdirmaq iigiin qarisiq metodlar tatbiq

edilir. Tadgiqatin strukturu mévzunun hartorafli basa diisiilmasini tomin etmak U¢iin ham keyfiyyat, hom

do komiyyat iisullarini ohato edir.

Moalumatlarin toplanmasi: todqiqat miixtolif monbolordon molumat toplayir, 0 cimlodon:

1) Odobiyyat icmali: MIOR haqqinda mdvcud odebiyyatin hortorafli icmali, onlarin igtisadi vo
idaroetmo aspektlorino diqqot yetirilir. Buraya MIOR-un istehsal, logistika vo sohiyys kimi
sonayelors tosiri ilo bagl arasdirmalar daxildir.

2) Case Studies: MIOR-u 6z omoliyyatlarinda ugurla totbiq etmis sirkotlorin dorin niimunolori. Bu
niimuno aragdirmalar1 bu sirkstlorin tizlogdiyi ¢otinliklor vo imkanlar vo bu ¢atinliklorin 6hdasindon
golmok ticiin istifado etdiklori strategiyalar hagqinda molumat verir.

3) Sorgular vo miisahibolor: MIOR sahosindo miitoxassislor, o ciimlodon sonaye miitoxassislori,
todqiqatcilar vo siyasatgilor ilo sorgular vo miisahibslor. Bu sorgular vo miisahibolor sahonin hazirki
vaziyyati, tadqiqat va inkisafin golocak istiqgamatlori haqqinda doyerli fikirlor verir.

Mbalumatlarin tahlili: Toplanmis molumatlar miixtalif Gsullarla tahlil edilir, 0 ctimlodon:

1) Mozmun tohlili: Mozmun tohlili oadobiyyat icmali vo niimuns aragdirmalarini tohlil etmok {iglin
istifade olunur. Bu, molumatlarda miivafiq movzularin, konsepsiyalarin vo niimunalorin miiayyan
edilmasini vo kodlasdirilmasini ohato edir.

2) Statistik tohlil: Statistik tohlil sorgu vo miisahibo molumatlarini tohlil etmak (gtin istifado olunur. Bu,
molumatlar tohlil etmok vo meyllori vo korrelyasiyalart miioyyon etmok ii¢lin statistik proqram
tominatindan istifado etmoyi ohato edir.

3) Tematik tohlil: Tematik tohlil molumatlardan yaranan mévzulari miioyyan etmok va tohlil etmok Ugun
istifade olunur. Bu, malumatlarda miivafiq movzularin, konsepsiyalarin vo niimunalorin miiayyan
edilmasini vo kodlasdirilmasini ohato edir.

Tadqigat mahdudiyyatlari: Todqiqatin bir sira mohdudiyyatlari var, 0 ciimladan:

1) Mohdud ohato dairosi: Todqiqgat istehsal, logistika vo sohiyys kimi xiisusi senayelordo MIOR-un
igtisadiyyati vo idaro edilmosino yonolib. Noticolor digor sonayelor vo ya kontekstlor {iciin
iimumilagdirile bilmaz.

2) Molumatin keyfiyyati: Toplanmig molumatlarin  keyfiyyoti istifado olunan monba vo
metodologiyadan asili olaraq dayise bilor. Tadqiqat mahdud ve fargli yanagmali mévcud adobiyyat
vo molumatlara asaslanir.

3) Niimuno se¢imi: Todqgiqatda niimuns segimlori tam ohato olunmadigr {igiin oks fikirlor yarada bilar.
Ciinki gostorilon sirkatlor vo ekspertlor niimunosi daha genis ohalini tomsil eds bilmoz.

Goalacak istigamatlor: Todqiqat arasdirma vo inkisaf liclin bir sira golocok istigamotlori tomin edir, o

climlodon:

1) Qabagqcil teleoperativlik strategiyalarmin inkisafi: Todgiqat MIOR-un xiisusiyyatlorini va
tohliikosizliyini yaxsilagdira bilon qabagcil teleoperativlik strategiyalarina ehtiyaci vurgulayir.

2) Suni intellekt (SI) vo masin dyronmo inteqrasiyasi: Todgigat MIOR-un xiisusiyyatlorini vo
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samaraliliyini artirmaq Ugiin SI-nin vo masin dyronmonin inteqrasiyasini toklif edir.

3) Standartlagdirilmis protokollarin  vo tolimatlarin inkisafi: Todgigat MIOR-un inkisafi vo
yerlosdirilmasi {igiin standartlagdirilmis protokollara vo tolimatlara ehtiyac oldugunu vurgulayir.
MIOR-un igtisadiyyati. MIOR-un igtisadiyyati onlarin yerlosdirilmoasi va istifadesinin iqtisadi tosirino
aiddir. MIOR istehsal, kond tosorriifati, logistika, sohiyys vo miidafio daxil olmaqla miixtolif iqtisadi
sektorlara shomiyyatli tasir gdstora bilor. MIOR-un igtisadiyyatda rolu asagidaki prinsiplorden ibaratdir

(diagram 1):

* MIOR gecoa-giindiz islays bilir, bazi hallarda insanlardan daha tez vo
Artan somarali tapsiriglar yering yetirir ki, bu da, mohsuldarlig artirir,
mohsuldarlq | jstehsal dovriniin miiddatini azaldir, mohsul vo xidmotlorin istehsalmin
~—
+ MIOR maas, slava 6donis va ya miiavinat talob etmadiyi iiciin omok
Xorcloro xarclorini azalda vo bazi ndv avadanliglara ehtiyaci aradan qaldira bilir
qonaat ki, bu da miiassisalar li¢iin shomiyyatli xaorclora gonast etmays zomin
yaracdtt:
Yeni is + MIOR bir ¢ox insan islerini avez eds bilsa do, robot dizayni,
yerlorinin programlagdirma vo texniki xidmat kimi sahalords yeni is imkanlar
yaradilmasi yarada bilir.
Giiclondirilm | * MIOR tohliikali vozifalari yerina yetira bilir ki, bu hal da is¢ilorinin
is hayatini riskdon azad edir.
tohliikasizlik
Tokmillosdi- + MIOR insanlardan daha yiiksok daqiglik vo ardicilligla tapsiriglart
rilmis yerina yetira bilir, bu da yiiksak keyfiyyatli mshsul vo xidmatlora sobab
keyfiyyat olur.

Diagram 1. MIOR-un igtisadiyyati

Umumiyyatlo, MIOR-un iqtisadiyyati miirokkeb vo ¢oxsaxolidir. Onlarin miixtolif sektorlara vo
igtisadiyyatlara tosiri miixtolif amillordon, o ciimlodon onlarin tatbiqi vo totbiqi kontekstindon asilidir.
MIOR-un istifadasi isci giivvesi Uglin bir cox igtisadi tasirloro malikdir. Robotlarin istifadosi is yerlorinin
doyisdirilmasina sabab ola bilir, ¢iinki avvallor insanlar torafindon yerina yetirilon bazi tapsiriqlar indi
avtomatlasdirilir. Bu, istehlak¢ilarin xorclorini azaltdigr {igiin iqtisadiyyata monfi tosir gostora bilon
igsizliyo sobab olur. Onlar tohliikali miihitlords isloys bilir, insan xasarati vo ya 6lim riskini aradan
qaldirir, sigorta xorclorini va hiiquqi 6hdeliklari azaldir. Homginin, MIOR, nasazliglar1 askarlayib, texniki
xidmaot grupuna xobardarliq gondoro, texniki xidmat vo tomir xorclorini azalda bilir. Bu, miiossisalora hor
hans1 bir problemi bahali tomir vo ya doyisdirmalors kegmozdon avval hall etmoys imkan verir. MIOR
miixtolif tapsiriglart yerino yetirmok Ugln yenidon proqramlasdirila vo konfiqurasiya edils bilir ki, bu da
yeni masinlarin alinmasi ehtiyacini azaldir.
MIOR-un effektiv idars olunmas: onlarm optimal performansini tomin etmok G¢ln vacibdir.
1) Miiossisalor MIOR-un istifadasini dastoklomok iiciin lazimi infrastruktura malik olmasini tomin
etmolidirlor. Buraya etibarli internet baglantisi, molumat tohliikasizliyi protokollar1 va robotlarin isini
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izlomok U¢ln monitoring sistemi daxildir.

2) Miiossisalor MIOR-u idara edocok iscilor {iciin tolim programi hazirlamalidirlar. Tolim proqrami
robotlari idars etmoak U¢un talab olunan texniki bacariglari, habels ig¢ilorin 6zlorini lazimsiz risklora
moruz qoymamasini tomin etmaok {i¢iin tohliikosizlik prosedurlarini ohato etmalidir.

3) Miiossisolor MIOR-a miintozom olaraq texniki xidmot gostorilmosini vo ehtiyac olduqda tomir
edilmasini tomin etmak {i¢lin texniki xidmot proqrami yaratmalidirlar. Bu, texniki xidmat qrupunun
yaradilmasini vo ya xidmatin tigiincii torof provayderino verilmasini ohato edo bilor.

MIOR-un realliglar:

MIOR-un realliglar1 ondan ibaratdir ki, onlarin mohdudiyyatlori var:

1) MIOR onlarm ohata dairasi ilo mohdudlasir. Onlar yalniz baza stansiyasindan miiayyan bir mosafodo
idars edilir, bu da onlarin genis miqyasli omoliyyatlarda istifadesini mohdudlagdira bilir.

2) MIOR 6z imkanlar1 ilo mohdudlasir. Onlar xiisusi tapsiriglari yerino yetirmok iiciin nozords
tutulmusdur va insan miidaxilssini tolob edon miirakkab va ya niianshi tapsiriglar U¢lin uygun olmaya
bilir. Masalon, MIOR sado qaynaq islorini yerino yetiro bilir, lakin doqiq diizolislor tolob edon
miirokkob strukturu qaynaq eds bilmir.

3) MIOR rabito texnologiyalari ilo mohdudlagir. Onlar miidaxilo vo ya signal itkisindon tesirlona bilon
simsiz rabito texnologiyasina osaslanirlar. Bu, mohsuldarliga vo goliro tosir edo bilocok
omoliyyatlarda gecikmolora vo ya fasilolora sobab ola bilir.

MIOR-un perspektiviori

Mohdudiyyatlora baxmayarag, MIOR-un perspektivlori imidvericidir.

1) 5G texnologiyasinin inkisafi simsiz rabito diapazonunu vo siiratini ohomiyyatli dorocado
yaxsilasdiracaq ki, bu da MIOR-un daha bdyiik vo miirokkob omoliyyatlarda istifadesine imkan
veracak.

2) SI vo masin dyronmasi texnologiyasinin inkisafi MIOR-un imkanlarini tokmillosdiracok. Si masin
dyronmosi MIOR-a 6z tocriibolorindon dyronmok, miixtolif miihitlore vo voziyyatlora uygunlasmag,
daha ¢coxfunksiyali olaraq insanlarin icra etdiyi miirokkab vozifalori yerino yetirmo imkani vera bilar.

3) MIOR-un istifadesi modongilik, neft vo qaz kosfiyyati vo tikinti kimi tohliikeli miihitlorde
tohliikasizliyi artira bilor. Robotlar insanlari lazimsiz risklors moruz qoymadan bu miihitlords igloyo
bilar ki, bu da onlarin hoayatini xilas eds va sigorta xarclarini azalda bilor.

MIOR-un istifadosi biznes iigiin igtisadi tosirloro malik olaraq, amok xarclorini azalda vo mohsuldarlig

artirsa da, is yerlorinin doyisdirilmosino do sobab ola bilor. MIOR-un effektiv idaro olunmasi onlarin

optimal performansini tomin etmok (igiin cox vacibdir. MIOR miixtalif sonaye sahalorinds ingilab etmok
potensialina malikdir vo sirkstlor global bazarda rogabstadavamli qalmaq {i¢iin bu texnologiyani
monimsomolidirlor. MIOR-un istifadosi daha genis iqtisadi noticolors, robotlara texniki qullug,
programlasdirma, tomir kimi yeni sonaye saholorinin vo is imkanlarinin inkisafina sabab ola bilar.

Onlarin istifadasi naticosinde artan mohsuldarliq vo xarclors gonast istehlakgilar ticlin qiymaotlorin asagi

diismasina sabab ola bilar ki, bu da istehlakgilarin xorcloma gliciini artira va igtisadi artimi stimullagdira

bilar.

MIOR-un istifadosi is¢i qiivvesino tosirlo balanslasdiriimalidir. Miiossisolor isin doyison tobioting

uygunlagmaq {igiin iscilorini yeniden hazirlamaq ve bacariglarini artirmaq barado diisiinmalidirlor.

Hokumatlor homginin robototexnika vo avtomatlagdirmanin totbiqi ilo is yerlorini itiron is¢ilora dostok

olmagq tigiin siyasot vo programlar1 nozorden kegirmalidirlor. MIOR-un istifadasi shomiyyatli igtisadi vo

tohliikosizlik faydalarina malik olsa da, is¢i qiivvesi liclin mohdudiyyatlor vo tosirloro malikdir.

Texnologiya irolilomoyo davam etdikco, miiossisalor vo siyasotcilor MIOR-un istifadesini digqotlo

nozordon kegirmali vo bunun hom iqtisadiyyata, hom do biitévliikdo comiyyato fayda gotiracok sokildo

hayata keg¢irilmasini tomin etmalidirlor.

MIOR-un istifadasini ohato edon etik miilahizalori do nozordan gagirmaq olmaz. Miisssisaler robotlardan

istifadonin is¢ilorin istismarina vo ya zorar vermomasindon amin olmalidirlar. Hom isgilorin, hom do
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istehlakg¢ilarin tohliikosizliyini vo rifahini prioritetlosdirmolidirlor. MIOR-un istifadesi molumatlarin
tohliikosizliyi vo moxfiliyi ilo bagl narahathiglar1 artirir. Bu robotlar hossas molumatlar1 toplayir vo
otiiriirlor. Miassisolor bu molumatlarin tohliikesizliyini vo kibertohliikelordon qorunmasini tomin
etmolidirlor. Onlar homginin molumatlarin istifadosinin soffaf vo etik olmasini, molumatlarin miihafizosi
ilo bagli miivafiq qanun vo qaydalara amal etmalorini tomin etmalidirlor.

MIOR-un istifadesinin ohomiyyatli faydalari olsa da, miiessisalor isci qiivvasine tesirini nozors almali,
onlardan istifadonin etik va tohliikasiz olmasini tomin etmali, molumat tohliikasizliyi vo moxfilik ilo bagl
narahatliglar1 hall etmalidir. Digqatla nozera alinmaqla vo idare olunmagla, MIOR-un istifadasi miixtolif
sonaye saholorindo inqilab etmak, iqtisadi artim vo inkisafa tokan vermok potensialina malikdir.
MIOR-un inkisafi vo totbiqi tokco boyiik korporasiyalarin sahosi deyil. Kigik va orta sahibkarliq da
onlarin istifadesindon, xlisuson do amok xorclorinin yiiksok oldugu vo ya ixtisasl is¢i ¢atismazligi olan
sonayelordo faydalana bilor. Kicik vo orta sahibkarlar hazir robot hollordon faydalana vo ya xiisusi
ehtiyaclarini 6domok iigiin fordilosdirilmis hollor hazirlaya bilorlor. Bununla belo, kicik vo orta
sahibkarliq resurslarin va ya tacriibonin olmamasi kimi manealarlos {izlogo bilor. Hokumatlor vo sonaye
assosiasiyalar1 maliyys, tolim vo texniki dostok vermoklo MIOR-un istifadosindo kicik vo orta
sahibkarligin dostoklonmasinds rol oynaya bilor.

Is yerinin doyisdirilmosi vo etik miilahizolor kimi problemlor olsa da, MIOR-un istifadosi miixtolif
sonayelordo inqilab etmok, iqtisadi artim vo inkisafa tokan vermok potensialina malikdir. Robotlar
tapsiriqlart insanlardan daha somorali vo daqiqlikls yerina yetirs bilor ki, bu da enerji sorfiyyatinin vo
tullantilarin azalmasina sabab olur. Masolon, kond tosarriifatinda robotlar su, giibra vo pestisidlor kimi
resurslarin istifadesini optimallagdira bilar ki, bu da daha davamli okingilik tacriibalorine gatirib ¢ixarir.
Bundan olava, robotlar otraf miihitin monitoringi vo tomizlonmasi ti¢lin, mosalon, ¢irklondiricilorin vo
tullantilarin agskarlanmasi va ¢ixarilmasinda istifads edils bilor.

MIOR-un istifadasi otraf miihito fayda gotirmok potensialina malikdir, lakin onlarm otraf miihito tosirini
diqqoatle nazorden kegirmak va idars etmok lazimdir. MIOR-un inkisafi va totbiqi onlarin otraf miihita
tosiri ilo bagli narahatliglar1 da artirir. Robotlarin istehsali va utilizasiyasi tullantilar, emissiyalar yarada
bilor, miiossisalor onlarin istifadosinin otraf miihito tasirini nozore almalidirlar. Onlar robotlarin
istehsalinin vo utilizasiyasinin ekoloji cohatdon davamli sokildo otraf miihito tosirini minimuma
endirmasini, onlarin istifadesinin davamli inkigaf moagsadlorine uygun olmasini tomin etmolidirlor.
Miiossisalor MIOR-un mévcud sistem vo proseslors inteqrasiyasini nozors almali, masin vo sistemlorlo
olaqo saxlamasini, problemsiz iglomosini, asanliqla yenidon proqramlagdirila vo ya doyigon ehtiyaclara
uygunlagdirila bilmosini tomin etmalidirlor. Olkoalor do 6z XxUisusi ehtiyaclarindan vo prioritetlorindon asili
olaraqg MIOR-un iqtisadiyyatina vo idars olunmasina forqli yanasirlar. Bu yanasmalara da nozor salaq:
Amerika Birlasmis Statlart

Birlosmis Statlar MIOR-un inkisafinin éniindo olub va onlarin istifadesini tonzimlomok {iciin bir nego
siyasot hoyata kegirir. Federal Aviasiya Idarosi ABS-da MIOR-un istifadosini tonzimlomokdon
cavabdehdir [14]. O, MIOR-un operatorlarmin mosafodon pilot sertifikati almasin1 vo tohliikesizlik
qaydalarina riayat etmosini tolob edon tolimatlari hoyata kecirmisdir. FAA homg¢inin hesabatliligi vo
tohliikesizliyi tomin etmok ii¢iin MIOR-a qeydiyyat sistemi yaratmigdir. Igtisadiyyat baximindan ABS
hékumati innovasiyalar1 tosviq etmok va iqtisadiyyat: giiclondirmok magsadi ilo MIOR-un todgigat vo
inkisafina boyik sarmayo qoyub [13]. Digqotolayiq yanasmalardan biri MIOR tigtin milli vo ya regional
moarkozlorin yaradilmasidir. Bu morkozlor MIOR-un todgiqati, inkisafi, smaqdan kecirilmosi va
yerlosdirilmasi {i¢lin morkoz rolunu oynayir vo tez-tez hokumot, sonaye vo akademiya arasinda
omokdasligi ohato edir. Moasolon, ABS-daki Milli Robototexnika Togobbiisii ictimai ehtiyaclar
qarsilamaq tcilin insanlarla omokdasliq edon robotlarin inkisafini vo istifadesini siirstlondirmoyi
hodafloyir [22]. Olkelor homginin MIOR-un inkisafi iigiin vacib olan SI vo masin dyronmasi kimi
sahalarin do todgiqat vo inkisafina sormayo qoymaga davam edirlor. Mosalon, ABS-da Milli SI Tadgiqat
vo Inkisaf Strateji Plan1 6lkonin tohliikosizliyini, iqtisadi rifahin yaxsilasdirmaq tcin SI vo masm
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Oyranmosinin inkisafini vo istifadasini artirmaq magsadi dasiyir [23].

Tolob gazanan bir yanasma, MIOR-a xas olan tonzimloyici ¢argivelorin yaradilmasidir. Bu ¢argivalor
MIOR-un istifadesinds tohliikosizliyi vo hesabatlilig1 tomin etmok moqsadi dasiyir, bu texnologiyalarla
bagli potensial risklori vo problemlori azaltmaga komok edo bilor. Masalon, ABS-da Federal Aviasiya
Idarasi pilotsuz ugus aparatlarindan kommersiya omoliyyatlarinda istifado gaydalar1 totbiq etdi, Milli
Avtomobil Yollar1 Horokotinin Tohliikosizliyi idaresi iso avtonom naqliyyat vasitolerinin inkisafi vo
yerlosdirilmasi iigiin tolimatlar verdi [21]. MIOR-un iqtisadi tesiri bir ¢ox dlkalar iigiin osas mosalayo
cevrilmisdir. Iqtisadi tosir baximindan o6lkolor MIOR-un totbiqinin yeni iqtisadi imkanlar yarada
bilocayini vo miixtalif sektorlarda mohsuldarlig1 necs artira bilocayini aragdirirlar. Mosalon, ABS kond
tosarriifat1 vo istehsalat kimi osas iqtisadi sektorlarda robotlarin islonib hazirlanmasin1 vo totbiqini
stiratlondirmok ti¢iin Milli Robotik Togabbiis 2.0-1 iso salib [24].

Yaponiya

Yaponiya MIOR-un inkisafinda liderdir vo onlarin istifadosini tonzimlomok (igiin siyasat hoyata Kegirir.
Yaponiya hokumaoti miixtalif sonaye sahalorinde MIOR-un inkisafin1 va istifadasini tosviq etmok mogsodi
dasiyan Robot Sonayesini Tosviq Edon Osas Plan yaratmisdir. Yaponiya hokumoti homginin MiOR
todgiqat: vo inkisafi ii¢iin maliyys ayirir vo onlardan istifado gaydalar1 miioyyen edir. Igtisadiyyat
baximindan, MIOR Yaponiyada is¢i qiivvesi gatismazligini aradan qaldirmaq vo kond tasorriifat1 kimi
sanayelordo mohsuldarligi artirmag tiguin istifads edilir [18]. MIOR-la bagli etik vo sosial masalolori hall
etmok {iciin siyasot vo tosobbiislor hoyata kegiron Yaponiya hokumati inkisaf vo istifadoni togviq etmok
iiciin Insan morkozli Si-nin Sosial Prinsiplori Surasini yaratmisdir. Homginin, miixtolif sonaye
saholorinds robotlarin inkisafi va totbiqini tosviq etmak (igiin Robot ingilab1 Tosobbiisiine baslayib [6,7].
Cin

Cin do MIOR-un todqiqat va inkisafina foal sokilde sormaya qoyur. Cin hokumoti Cini 2025-ci ilodok
robototexnika sahosinda lidera ¢evirmoyi hadofloyon Robototexnika Sonayesinin inkisaf Planini tosis
edib. Cin hékumoati homginin MIOR-un todqigat va inkisafi iigiin maliyyo ayirir, onlarn istifadosini
tonzimlomak {iciin siyasot hoyata kegirir. Iqtisadiyyat baximindan Cindo isci qiivvesi catismazligini
aradan qaldirmag, istehsal va logistika kimi sonayelordo mohsuldarlig artirmaq tigiin MIOR-dan istifado
edilir [20].

Caonubi Koreya

Canubi Koreya da MIOR-un tadqiqat vo inkisafina sormaya goyur, onlardan istifadoni tonzimlomok (igiin
siyasot hoyata kegirir. Conubi Koreya hokumati robotlarim, 0 ciimlodon MIOR-un inkisafi vo istifadosini
tosviq etmak mogsodi dasiyan Robot Sonayesinin Tosvigi Akt tosis edib. Iqtisadiyyat baximimdan Conubi
Koreyada istehsal vo tikinti kimi sonayelordo mohsuldarhigi artirmaq iigiin MiOR-dan istifado edilir
[19,25].

Avropa

Avropada Avropa Ittifaq robototexnikanin miixtolif sektorlarda inkisafi vo totbiqi iigiin hortorofli
strategiyanin hazirlanmasina rohborlik edir. Strategiyaya todqiqat vo innovasiyalarin dostoklonmosi,
standartlagdirma vo qarsiligl foaliyyatin tosviqi, etik vo sosial tosirlorin aradan qaldirilmasi daxildir.
Avropa Ittifagr hamginin robototexnika ilo bagli bir ne¢o layihoni maliyyslosdirir, masalon, qlobal
robototexnika bazarinda Avropanin movqgeyini gliclondirmok moagsadi dagtyan SPARC proqrami buna
niimunodir. Avropadaki Rogomsal Innovasiya Qovsagr iso kigik va robototexnika da daxil olmagla
qabagci1l rogemsal texnologiyalara ¢ixis1 tomin edir. Bundan alave, Avropa hékumoti MIOR-la bagl etik
vo sosial masalolari hall etmak {iciin siyasot vo togobbiislor hoyata kegirarok, Avropa Birliyinin Umumi
Molumatlarin Qorunmasi Qaydasi (GDPR) qorar gobuletmos proseslorindo SI vo masm 6yronmosinin
istifadosi ilo bagli miiddoalar: ehtiva edir. Avropa Parlamenti Si-in etik va sosial tosirlorino cavab veran
hiiquqi gargivalorin hazirlanmasina ¢agirir. Tonzimloyici gorgivalara olava olaraq, bozi 6lkalor MIOR-a
xas maliyyalosdirmo tosobbiislori vo proqramlar1 da yaratmislar. Bu tosobbiislor MIOR tadgiqat1 vo
inkisafi, eloco do miixtolif sektorlarda MIOR-un yerlosdirilmasi Uiglin maliyys vo dostok verir. Mosalon,
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Avropa lttifaqi robototexnika sahasinda todqiqat vo innovasiyalarin maliyyalosdirilmosini tomin edon
Horizon 2020 programini tasis edib [8-12].

Avstraliya

Avstraliya robototexnika texnologiyasimin inkisafi vo monimsonilmosi tliglin osas prioritetlori vo
investisiya saholorini oks etdiron Robototexnika Yol Xaritosi hazirlayib. Yol xaritosine is¢i qlivvasi vo
infrastrukturla bagli problemlarin halli ¢Un togabbiislor, elaca do tadgiqat vo inkisaf U¢Uin maliyys vosaiti
daxildir [12]. Digor yanasma MIOR-un istifadesi {i¢iin standartlarin vo tolimatlarin islonib
hazirlanmasidir. Standartlar vo tolimatlar MIOR-un istifadosinda tohliikesizliyi, qarsiliqli faaliyyat
qabiliyyatini vo hesabatliligi tomin edo bilor vo onlarin miixtolif sektorlarda totbiqini asanlasdira bilor.
Mosalon, Beynolxalq Standartlasdirma Togkilati (ISO) sonaye robotlari vo robot sistemlori iigiin
tohliikasizlik tolablorini tomin edon ISO 10218-1 vo ISO 10218-2 daxil olmagla robototexnika tgtn bir
sira standartlarin miiallifidir [17].

Qlobal pandemiya miixtolif sektorlarda MIOR-un istifadasini va yerlosdirilmasini siiratlondirdi. Onlarm
inkisafi vo totbiqi, xiisuson do miixtalif sektorlarda mosafodon amoliyyat vo avtomatlasdirma ehtiyacini
vurgulayan COVID-19 pandemiyasina cavab olaraq shomiyyatli doracads artdi [16]. Digar asas magam,
MIOR ils bagli etik vo sosial masalalarin hoallinin vacibliyidir. MIOR-un istifadosi daha gox yayildiqca,
mosgulluga vo iscilorin potensial yerdoyismasina tasirini do nozora almaq vacibdir. ©lavs olaraq,
moxfilik vo tohliikesizlik masalalori kimi MIOR-un istifadasi ilo bagl etik narahatliglar da mévcuddur.
Bozi 6lkolor MIOR-un istifadesindo tohliikesizlik vo hesabatlilign tomin etmok moqgsadi dasiyan
tonzimlayici corcivelor yaratmus, digarlori iso MIOR-a xas maliyyslosdirma tosobbiislori vo proqramlari
yaratmigdir. Bundan alava, bazi lkelor MIOR-un istifadosi ilo bagl etik va sosial naticalori arasdirmaga
davam etmislor, problemlori hall etmak Uciin komitalar va is¢i qruplari yaratmislar. Digoarlari iso MIOR-
un inkisafi v totbiqi ligiin etik tolimatlar vo davranig kodeksini hoyata kec¢irmisdir. Masalon, IEEE-nin
Avtonom vo Agilli Sistemlorin Etikasma dair Qlobal Tosobbiisii robotlar da daxil olmagla avtonom
sistemlorin etik dizayni va yerlosdirilmasi {i¢iin tolimatlar toqdim edir [15].

Biitovliikdo, MIOR-un iqtisadiyyatina va idara olunmasina biitiin dlkaler torafinden gobul edilon vahid
yanasma yoxdur. ©vozinda, MIOR-un yerlosdirilmasinin idars edilmasi vo tonzimlonmasi ii¢iin dlkalor
0z miixtalif ehtiyaclarini vo prioritetlorini oks etdiron forgli yanasmalar totbiq ediblor.

Bu farqli yanagmalardan no 6yrona bilorik? Bu miixtslif yanagmalardan 6yrons bilarik Ki, 6lkolor arasinda
miixtolif sonaye saholorindo MIOR-un inkisafi vo istifadesini tosviq etmok {i¢iin iimumi mogsod var.
Olkolar tohliikasizliyi vo hesabatliligi tomin etmok tigin MIOR-un istifadosini tonzimlomok Uglin siyasot
hoyata kegirirlor. Bu forqli yanagmalarda osas ¢ixig yollarindan biri hokumaot, sonaye vo akademiya
arasinda omokdashgin vacibliyidir. Hokumotlor maliyyolosdirmanin tomin edilmosindo voa MIOR-un
istifadosi iigiin tolimatlarm yaradilmasinda, sonaye MIOR texnologiyasinin inkisaf etdirilmosindo vo
mohsuldarlig1 artirmagq iigiin istifads edilmosinda, akademiya iso MIOR texnologiyasini daha da inkisaf
etdirmak ticiin tadqiqatlarin aparilmasinda boyiik rol oynayirlar.

Noatica

MIOR-un igtisadiyyat: vo idaro edilmasi miirokkob vo goxsaxalidir. MIOR-un istifadesi miixtolif sonaye
saholorinds inqilab etmok, iqtisadi artim va inkisafa tokan vermak potensialina malikdir. Bununla bels,
onlarin istifadosi hor koso uygun bir hall deyil. MIOR-un istifadosi onlarmn faydalarmni, noticalorini,
tosirlorini vo c¢otinliklorini diqgetlo nazordon keg¢irmoyi tolob edir. Onlarin istifadosinin ohomiyyatli
faydalar1 olsa da, miiossisalor MIOR-u istifads edorken onlarin faydalarini, tesirlorini (isci qiivvasine,
otraf miihito vo digor), toloblorini, ¢otinliklorini vo 6z xiisusi ehtiyaclarint diqgstlo nazordon
kegirmolidirlor. Onlar MIOR-un monimsonilmosinin xorclorini vo faydalarmi giymotlondirmoali,
avtomatlagdirma {i¢iin hans1 tapsiriqlarin daha uygun oldugunu miisyyan etmolidirlor. Masalaon,
tokrarlanan, tohliikali vo ya yiiksok doqiqlik tolob edon tapsiriqlar avtomatlasdirma tglin daha uygun ola
bilar, yaradiciliq, mithakimo vo insanlarin qarsiliglt foaliyyatini tolob edon tapsiriglar iso uygun olmaya
bilor. MIOR-un istifadosinin artan mohsuldarlq, tohliikesizlik vo otraf mihitin davamliligi kimi
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ohomiyyatli faydalar1 olsa da, miiossisolor is yerini doyismo, moalumat tohliikosizliyi, moxfilik vo etik

miilahizolorlo bagli narahatliglar hall etmoalidir. Digqotli diisiinma vo idaroetmo ilo MIOR-un istifadosi

hom bizness, hom do biitovliikds otraf miihito vo comiyyoto fayda vers bilor.

Yekun olaraq, 6lkolor MIOR-un iqtisadiyyatina vo idare olunmasina regionlarin vo sektorlarin miixtalif

ehtiyaclarini vo prioritetlorini oks etdiran forqli yollarla yanasirlar. Olkalor tohliikesizliyi vo hesabatlilig

tomin etmok, MIOR-un istifadasini tonzimlomok iiciin siyasot hoyata kegirir, miixtalif sonayelorda

innovasiyalar1 tosviq etmok vo mohsuldarligi artirmaq ii¢iin MIOR-un todqiqat vo inkisafina sormaya

goyurlar. Hokumot, sonaye va akademiya arasinda amokdasliq MIOR texnologiyasmin ugurlu tatbiqi va

inkisafi iiglin ¢ox vacibdir. Bundan olavo, onlarin istifadosinin biitovliikdo comiyyot iiclin faydali

olmasini tomin etmok {i¢iin MIOR-la bagl etik vo sosial masalolorin halli vacibdir. Olkalor torafinden

qobul edilon forqli yanasmalardan dyronarak, biz golocokds biitdvlitkde comiyyato fayda veron MIOR-

un davamli vo somorali istifadesinin yaradilmasi istigamatindo isloya bilarik. MIOR-un artan istifadosi

Olkolori tohliikesizlik, etika vo iqtisadi tosir kimi maosalolorin holline digget yetirmoklo, bu

texnologiyalarin iqtisadiyyati vo idaro edilmesins miixtolif yanagmalar1 daha da aragdirmaga vadar

etmisdir. Olkolor miixtolif regionlarin va sektorlarm miixtoalif ehtiyaclarini vo prioritetlorini oks etdiron,

MIOR-un igtisadiyyat: vo idars edilmosino miixtolif yanasmalari arasdirmaqda davam edirlor.
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